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รวินันน์ วิจิตรวรานนท์
รองกรรมการผู้อ านวยการ

สายงานการตลาดและสมาชิกสัมพันธ์ 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
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ESG 

STANDARD-SETTING 

Enhance and strengthen 

governance practices for 

sustainable growth THOUGHT 

LEADERSHIP 

Prepare boardrooms to address 

uncertainties with thought-provoking 

issues and trends

MEMBER SOLUTION 

PLATFORM

Be a solution platform that help 

members address their boardroom 

challenges and inspire them to learn 

from one another

BOARDROOM 

VOICE

Amplify boardroom voices for 

sustainable businesses, capital market 

and society

IOD VISION AND STRATEGY

“Thailand’s Trusted Center of Boardroom Practices for 
Sustainable Growth”
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Boardroom GuidelinesESG 

STANDARD-

SETTING

IOD VISION AND STRATEGY

Enhance and strengthen 

governance practices for 

sustainable growth

คณุเอกนติ ินติทิณัฑป์ระภาศ
ประธานกรรมการ TTB

แนวปฏบัิตทิีด่สี าหรับประธานกรรมการ 

คณุอรรถพล ฤกษพ์บิลูย ์
ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารและกรรมการผูจั้ดการใหญ่ ปตท.

แนวปฏบัิตทิีด่สี าหรับคณะกรรมการในการก าหนดกลยทุธท์างธุรกจิเพือ่ความย่ังยนื 

คณุอาทติย ์นนัทวทิยา
ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร SCBX

แนวปฏบัิตทิีด่ใีนการก าหนดบทบาทหนา้ทีแ่ละความ
รับผดิชอบของคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ 

คณุครรชติ บุนะจนิดา
ประธานกรรมการนโยบายความเสีย่ง CRC

แนวปฏบัิตทิีด่สี าหรับคณะกรรมการดา้นการบรหิาร
ความเสีย่ง

คณุวทิยั รตันากร
ผูอ้ านวยการ ธนาคารออมสนิ

แนวปฏบัิตทิีด่สี าหรับคณะกรรมการเกีย่วกับ
การบรูณาการ GRC
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Boardroom ToolkitESG 

STANDARD-

SETTING

IOD VISION AND STRATEGY

Enhance and strengthen 

governance practices for 

sustainable growth

Available on 

IOD website –

Member only
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Boardroom EducationESG 

STANDARD-

SETTING

IOD VISION AND STRATEGY

Enhance and strengthen 

governance practices for 

sustainable growth

PDT - Board’s Roles in Purpose-Driven Transition
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Boardroom EducationESG 

STANDARD-

SETTING

IOD VISION AND STRATEGY

Enhance and strengthen 

governance practices for 

sustainable growth

DCP Residential เรยีน DCP ต่อเนื่อง 6 วนั @ หวัหนิ 
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Boardroom EducationESG 

STANDARD-

SETTING

IOD VISION AND STRATEGY

Enhance and strengthen 

governance practices for 

sustainable growth

Management

Company Secretary
***

สว่นลด 15% ส าหรับ
ผูเ้ขา้รว่มงาน Open House
- CRP38 (26 กค)
- BRP49 (27สค)

***
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In-House Program

IOD VISION AND STRATEGY

 Corporate Governance for Executives (CGE)

 Ethical Leadership Program (ELP)

 Financial Statements for Directors (FSD)

 Successful Formulation & Execution of 

Strategy (SFE)

 Risk Management Program for Corporate 

Leaders (RCL)

 Board Reporting Program (BRP)

 Subsidiary Governance Program (SGP)

 The Board’s Role in Mergers and Acquisitions 

(BMA)
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Boardroom EducationESG 

STANDARD-

SETTING

IOD VISION AND STRATEGY

Enhance and strengthen 

governance practices for 

sustainable growth

ESG in the Boardroom: A Practical Guide for Board 
Why ESG is important?
ESG maturity model

• Relationship between business strategy & ESG strategy

• Sustainability maturity path

Sustainability practices and framework

• Identifying key sustainability issues

• Selecting the right sustainability strategies

ESG governance and monitoring
Oversee ESG strategy

• Oversee sustainability performance

• Sustainability performance KPIs and ESG progress report

• Sustainability Goal-Incorporating ESG factors into remuneration

Provide ESG oversight structure

• ESG oversight structure

Report ESG performance

• Sustainability Report

• Three lines model roles in sustainability

ESG 5/2024 : 12 Nov 2024
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Boardroom EducationESG 

STANDARD-

SETTING

IOD VISION AND STRATEGY

Enhance and strengthen 

governance practices for 

sustainable growth

Board’s Roles in Purpose-driven Transition (PDT)
Session 1: The Board Roles in Leading a Purpose-Driven Organization

 Unlocking purpose: The business paradigm shifts towards purpose-driven organizations
 Expected roles of the board in leading business purpose
 Steps to revisit business environment, purpose and direction

- Reassess business environment
- Revisit business purpose
- Redefine strategic direction

Session 2: From Purpose to Impact: Transitioning Ideals into Actions

 Challenges in turning purpose into actions
 4 main dimensions of business transition for boards

- Strategic alignment between board and management
- Business structure transition
- Leadership and workforce transition
- Stakeholder engagement and consistent monitoring process

Session 3: Redefine Boardroom Culture

 Why boardroom culture is an important driver of successful business
 Factors that influence boardroom culture
 How to cultivate an enabling boardroom culture

Prerequisite Program: DAP or DCP PDT 2/2024 : 27-28 Aug 2024
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Boardroom EducationESG 

STANDARD-

SETTING

IOD VISION AND STRATEGY

Enhance and strengthen 

governance practices for 

sustainable growth

Director’s Guide to Legal Obligations and Duties (DLD)

DLD 2/2024 : 1-2 Aug 2024

DLD 3/2024 : 21-22 Oct 2024
Prerequisite Program: DAP or DCP 

Session 1 : 

 บทบาทและหนา้ทีข่องกรรมการและผูบ้รหิาร

 กฎหมายและเกณฑพ์ืน้ฐานทีเ่กีย่วขอ้งกับกรรมการและผูบ้รหิาร

- กฎหมายและกฎเกณฑท์างดา้นการรายงานตา่งๆ

- การเปิดเผยขอ้มลูทีอ่าจท าใหผู้ล้งทนุและตลาดทนุเสยีหาย

Session 2: 

 หลักในการปฏบิัตหินา้ทีข่องกรรมการและผูบ้รหิาร

- การปฏบิัตหินา้ทีด่ว้ยความระมัดระวงั ความรับผดิชอบ ดว้ยความซือ่สตัยสจุรติ

 ความรับผดิของกรรมการ และแนวทางป้องกันการรับผดิ

Session 3 : 

 รายการส าคัญทีต่อ้งปฏบิัตอิยา่งระมัดระวงัและซือ่สตัยสจุรติ

- การเพิม่ทนุ

- การขยายธรุกจิ

- การจัดการเกีย่วกับสิง่แวดลอ้ม 
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Boardroom EducationESG 

STANDARD-

SETTING

IOD VISION AND STRATEGY

Enhance and strengthen 

governance practices for 

sustainable growth

Prerequisite Program: DAP or DCP 

The Board's Roles in Climate Governance (BCG)
Session 1: WHY CLIMATE GOVERNANCE MATTERS? 

Session 2: BOARD-LEVEL CLIMATE GOVERNANCE FRAMEWORK

 Climate governance foundation
 Strategy formulation and implementation
 Facilitating momentum for the long term

Session 3: ACHIEVING CLIMATE MITIGATION

 THE IMPORTANCE OF ACTIONABLE CLIMATE MITIGATION
 The need of corporate climate actions
 Science-Based Targets of Climate Mitigation 

Session 4: NAVIGATING THE CLIMATE MITIGATION JOURNEY 

 The 3 steps of organizational climate mitigation

BCG 1/2024 : 5 Aug 2024

BCG 2/2024 : 11 Nov 2024
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Assessment ServiceESG 

STANDARD-

SETTING

IOD VISION AND STRATEGY

Enhance and strengthen 

governance practices for 

sustainable growth

Corporate Governance 
Report of Thai Listed 

Companies (CGR)

ASEAN 
CG Scorecard

Initiated by Thai IOD in 2001 and 
supported by SET and SEC

Initiated by the ASEAN Capital 
Markets Forum (ACMF) in 2011

Boardroom 
Assessment 
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Boardroom Assessment

Corporate Governance Report of Thai Listed 
Companies (CGR) 2023

ESG 

STANDARD-

SETTING

IOD VISION AND STRATEGY

Enhance and strengthen 

governance practices for 

sustainable growth
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Boardroom Assessment

ASEAN CG Scorecard 2019 vs 2021 
ASEAN Asset Class Award : The objectives of the initiative is to promote the ASEAN as an asset class. In 
relation to this, all ASEAN PLCs which obtained a score of 97.5 points and above (i.e. at least 75% of the 
maximum attainable score of 130) will receive an ASEAN Asset Class Award.
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ESG 

STANDARD-

SETTING

IOD VISION AND STRATEGY

Enhance and strengthen 

governance practices for 

sustainable growth
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Boardroom AssessmentESG 

STANDARD-

SETTING

IOD VISION AND STRATEGY

Enhance and strengthen 

governance practices for 

sustainable growth
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Theme-based & Issue-based

2022 Community of Practices:

THOUGHT 

LEADERSHIP

Prepare boardrooms to 

address uncertainties with 

thought-provoking issues 

and trends

IOD VISION AND STRATEGY



Thai-IOD
Member Event

• Company Visit
• Director Briefing
• Forum 
• Special Event
• National Director Conference (NDC)
• DCP Engagement 



21

IOD VISION AND STRATEGY
COMPANY VISIT
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IOD VISION AND STRATEGY
DIRECTOR’S BRIEFING

Integration: The forgotten cousin of M &A How Planet and People Lead to Profit Series 

Invisible Leader Enhancing Cybersecurity Oversight 

Transformation - Future of Work, Leading in the New PossibilitySustainability Trends in Business Across Industries
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IOD VISION AND STRATEGY
FORUM

Independent Director Forum

Chairman Forum

Company Secretary Forum

Director Forum

Audit Committee Forum
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IOD VISION AND STRATEGY
SPECIAL EVENT

Engaging Board in ESG Seminar AI Recent & Future Evolution
by K.Benjamin Van Roy



25

IOD VISION AND STRATEGY
NATIONAL DIRECTOR CONFERENCE 

Session 1: Connecting Sustainability to value creation

Alison Kennedy - Senior Managing Director – Sustainability Services, SEA Lead, Accenture

Session 2 : AI and Machine Learning for Sustainable Practices

Napat Jatusripitak PhD. - Managing Director, Thailand Future and co-founder of ViaLink, a 
Deep Tech Supply Chain Commerce startup

Session 3 : Business for Good: Spotlight on Sustainable Business 
Models

Mr. Chaiwat Kovavisarach - Group CEO and President, Bangchak

Mr. Aloke Lohia - Group CEO, Indorama

Session 4 : Boardroom Debate: The Secret Behind for Tech 
Strategies 

Mr. Kongkrapan Intarajang – CEO, PTT

Ms. Kattiya Indaravijaya – CEO, KASIKORNBANK

Session 5 : Leading for Action – Right Here & Right Now

K.Lars Svensson - Chief Executive of the Sustainability and Entrepreneurship Center at 
Sasin 

K.Nawarat Welployngam - Founder of E-learning and Founder of Community Lab

M.L.Dispanadda Diskul - CEO of Mae Fah Luang Foundation under Royal Patronage
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IOD VISION AND STRATEGY
DCP ENGAGEMENT
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BOARDROOM 

VOICE FOR 

CHANGE

Amplify boardroom voices 

for sustainable 

businesses, capital 

market and society

366
Signatory companies

514
Certified companies

As 4 Jan 2024

IOD VISION AND STRATEGY

60
52

254

listed non-listed sme

330
154

30
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IOD VISION AND STRATEGY

MEMBER 

SOLUTION 

PLATFORM

Be a solution platform that 

help members address 

their boardroom 

challenges and inspire 

them to learn from one 

another
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DIRECTOR POOL
IOD VISION AND STRATEGY
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DIRECTOR SEARCH
IOD VISION AND STRATEGY

Email: membership@thai-iod.com
Tel: 091-120-5347 or 066-095-1614



THANK YOU

ThaiIODFan @ThaiIODThai Institute of Directors (IOD)  Thai Institute of Directors                 



11 June 2024

Corporate Governance Report of 
Thai Listed Companies : CGR



33

พรหเมศร์ เบ็ญจรงค์กิจ
ผู้ช่วยกรรมการผู้อ านวยการ

แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย



Agenda
แนะนาํความสาํคญัและทีม่าของโครงการ CGR

34

ทําความรูจ้กั CGR

การนาํ CGR ไปใชป้ระโยชน์

การปรบัปรงุเกณฑ์

โครงสรา้งหลกัเกณฑใ์นการประเมนิ

1
2
3
4
5 แหลง่ที่มาในการจดัทาํเกณฑ์

ขั้นตอนการประเมนิ6
การประกาศผล7
CGR Steering Committee8



ความเป็นมาของโครงการ

Thai IOD เร่ิมดําเนินโครงการ 
CGR ใ น ปี  2 5 4 4  โ ด ย ก า ร
สนับสนุนจาก สํานักงาน ก.ล.ต 
และ ตลท.

วิธีการส ารวจ
ทําการสํารวจและประเมินใน
มุมมองของ “บุคคลภายนอก” 
โ ด ย ป ร ะ เ มิ น จ า ก ข้ อ มู ล ที่
เ ปิ ด เ ผ ยต่ อส า ธา รณ ะ แ ล ะ
เ ป็ น ข้ อ มู ล ที่ ผู้ ล ง ทุ น ทั่ ว ไ ป
สามารถเข้าถึงได้

35

วัตถปุระสงคข์องโครงการ

เพ่ือส่งเสริมและยกระดับ CG
ของบริษัทจดทะเบียนไทย ให้
เทียบเท่ามาตรฐานสากล โดย
ทําการประเมินบริษัท ทั้งใน
SET และ MAI 



모바일이미지

การน า CGR ไปใช้ประโยชน์

 กําหนดแนวทางการพัฒนา CG ของประเทศ

 ประกอบการตดัสินใจลงทนุ เช่น CG Funds

 คัดกรองรางวลัทางดา้น CG เช่น SET Awards 
และ รางวลัดา้นความยัง่ยนื

 จัดทาํ KPI ของบรษัิทวดัการพัฒนาดา้น CG

36



การปรบัปรงุเกณฑ์

37

 เพ่ิมหลกัเกณฑก์ารประเมนิใหมต่ามแนวทาง CG Code, 
56-1 One Report และ Boardroom Guidelines

 เตรยีมความพรอ้มสู่การยอมรบัและแขง่ขนัในระดบัสากล

 ยกระดบัการกาํกบัดแูลครอบคลมุถงึประเดน็ความยัง่ยนื
(ESG)



โครงสร้างหลกัเกณฑ์
ในการประเมิน CGR

38



หลกัเกณฑ์

39

หลกัเกณฑปั์จจบุนัหลกัเกณฑเ์กา่

หมวด ข้อ

A สิทธิของผู้ถือหุ้นและ
การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 42

B บทบาทของผู้มีส่วนได้เสียและ
การพัฒนาธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน 42

C การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 27

D ความรับผิดชอบของกรรมการ 61

รวม 172

หมวด ข้อ

A สิทธิของผู้ถือหุ้น 32

B การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 19

C บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 29

D การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 53

E ความรับผิดชอบของกรรมการ 108

รวม 241



น ้าหนักรายหมวด

40

No. of CGR 
Criteria

Old
Criteria New

Criteria Total

Enhanced Merged

Section A 32 3 7 42

Section B 9 2 31 42

Section C 18 4 5 27

Section D 30 20 11 61

Total 89 29 54 172

จํานวนหลกัเกณฑ์ นํ้าหนกัในแตล่ะหมวด

หมวด นํ้าหนกั

Section A สิทธิของผู้ถือหุ้นและ
การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 25%

Section B บทบาทของผู้มีส่วนได้เสียและ
การพัฒนาธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน 25%

Section C การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 15%

Section D ความรับผิดชอบของกรรมการ 35%

รวม 100%



แหล่งท่ีมาในการจัดท าเกณฑ์

41

SET CG Principles SEC CG Code

56-1 One Report ASEAN CG Scorecard

Boardroom Guidelines



ข้ันตอนการประเมิน

เก็บรวบรวมข้อมูล
สาธารณะของบริษัท

เม.ย. - พ.ค.
ประเมินและให้คะแนน

ตามหลักเกณฑ์

มิ.ย. - ก.ย.

พิจารณาผลและ
ประกาศผลคะแนน

ต.ค.

แจ้งผลคะแนนและ
ข้อเสนอแนะ @SET Link

พ.ย. - ธ.ค.

42



모바일이미지

การประกาศผล

43

จัดกลุม่บรษัิทตามชว่งคะแนนโดยใชต้ราสัญลกัษณ์

ประกาศรายชื่อตัง้แตร่ะดบัดไีปจนถงึระดบัดเีลศิ

ประกาศ Top Quartile ในแตล่ะกลุม่

ตาม Market Capitalization

ระบเุหตแุหง่การไมป่ระกาศผล (ถ้าม)ี

และการขึน้เครื่องหมายดอกจนั (ถ้าม)ี



CGR Steering Committee

44



D o  G o o d   D o  R i g h t   F i g h t  C o r r u p t i o n

แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชนั
ของภาคเอกชนไทย

Thai Private Sector Collective Action Against Corruption



แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย 
ก่อตั้งขึ้นในป ี2553 จากความริเริ่มของภาคเอกชนไทยที่เล็งเห็นถึงความสําคัญของการทําธุรกิจ
อย่างโปร่งใส โดยให้บริษัทต่างๆ เข้ามามีส่วนร่วมในการแก้ปญัหาคอร์รัปชันในรูปแบบของแนวร่วม 

CAC มุ่งสร้างและขยายแนวร่วมในภาคเอกชนเพ่ือสร้างกระแสการต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปชันด้วยการส่งเสริมใหบ้ริษัทต่างๆ กําหนดนโยบายและแนว
ปฏิบัติในการปฏิเสธการรับและจ่ายสินบน รวมถึงการทุจริตคอร์รัปชันทุก
รูปแบบ ซึ่งจะช่วยสร้างระบบนิเวศของการทําธุรกิจที่โปรง่ใส 

นอกจากนี้ CAC ยังทําหน้าท่ีเป็นกระบอกเสียงให้กับภาคเอกชน โดยการ
ประสานความร่วมมือกับองค์กรอื่นๆ ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และองค์การ
ระหว่างประเทศเพ่ือผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและลดปัญหาคอร์รปัชันที่
ภาคเอกชนประสบ 



CAC Council and Certification Committee



สาเหตุหลักของการคอร์รปัชัน
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สาเหตุหลกัของการคอร์รปัชนั

1 2 3
ต้องการ

สะดวกรวดเรว็ 
ต้องการ

แก้ผิดใหเ้ป็นถกู
ต้องการ

ได้งาน / ธุรกจิ



The Top Ten Riskiest Activities
Numbers of companies that list these activities as high risk for corruption (2020-2021)
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48

45

42

37

31

31

27

18

14

การขอใบอนุญาตก่อสร้าง/ดัดแปลง/รื้อถอนอาคาร

การขอใบอนุญาตท างานในประเทศ ส าหรับต่างชาติ 

การขอใบอนุญาตประกอบกิจการโรงงาน/ขยายโรงงาน

การน าเข้าสินค้า

การย่ืนภาษี

การย่ืนภาษีป้าย ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง

กระบวนการขนส่งสินค้า

การขอคืนภาษี

การขออนุมัติรายงาน EIA/EHIA

การขอใบอนุญาตสะสม/จ าหน่าย/ผลิตอาหาร

Data was collected from the risk assessment document submitted by 249 companies during 2020-2021. 



153812961116953895Signatory
Companies

Certified
Companies

555505468432382

2019     2020           2021            2022                2023

Mission 1: Gain Critical Mass



Mission 1: Gain Critical Mass



1) ประเมินความเสี่ยงด้านคอร์รัปชัน
2) มาตรการป้องกันความเสี่ยงด้านคอร์รัปชัน

2.1 มาตรการควบคุมภายในเชิงปฏิบัติ (Operation Controls)
2.2 มาตรการควบคุมภายในเชิงแวดล้อม (Environment Controls)
2.3 มาตรการควบคุมภายในด้านการเงิน การบันทึกบัญชี และการเก็บรักษาเอกสาร (Financial Controls)
2.4 มาตรการควบคุมในการก ากับดูแลและการตรวจสอบ (Monitoring and Auditing)
2.5 มาตรการควบคุมฝ่ายสนับสนุน (Support Functions)

3)นโยบายและข้อปฏิบัติ
3.1 นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน
3.2 การจัดท าข้อปฏิบัติเพื่อสนับสนุนนโยบาย
3.3 การให้หรือรับของขวัญ การเล้ียงรับรอง
3.4 การให้ความสนับสนุน
3.5 การบริจาค
3.6 การสนับสนุนทางการเมือง
3.7 การขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest)
3.8 การจ่ายค่าอ านวยความสะดวก (Facilitation Payment)
3.9 การจ้างพนักงานรัฐ (Revolving Door)
3.10 นโยบายกับบริษัทในเครือ ตัวแทนธุรกิจ และคู่ค้า (Affiliates, Subsidiaries, Agents and Third-parties)

4) การบริหารบุคคล
5)การสื่อสาร
6) การแจ้งเบาะแสและขอข้อแนะน า
7) การติดตามและการทบทวน

Mission 2: Uplift Compliance Standards



พ.ร.บ. ป.ป.ช. มาตรา 176
ผู้ใดให้ ขอให้ หรือรับว่าจะให้ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดแก่ เจ้าพนักงานของรัฐ เจ้าหน้าที่ของ
รัฐต่างประเทศ หรือเจ้าหน้าที่ขององค์การระหว่างประเทศ เพ่ือจูงใจ ให้กระทําการ ไม่กระทําการ 
หรือประวิงการกระทําอันมิชอบด้วยหน้าที่ ต้องระวางโทษจําคุกไม่เกินห้าป ีหรือปรับไม่เกินหนึ่ง
แสนบาท หรือทั้งจําทั้งปรับ

ในกรณีที่ผู้กระทําความผิดตามวรรคหนึ่งเปน็บุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกับนิติบุคคลใดและกระทํา
ไปเพ่ือประโยชน์ของนิติบุคคลนั้น โดยนิติบุคคลดังกล่าวไม่มีมาตรการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม
เพ่ือปอ้งกันมิให้มีการกระทําความผิดนั้น นิติบุคคลนั้นมีความผิดตามมาตรานี ้และต้องระวางโทษ
ปรับตั้งแต่หนึ่งเท่าแต่ไม่เกินสองเท่าของค่าเสียหายทีเ่กิดขึ้นหรือประโยชน์ที่ได้รบั 

นิติบุคคลตามวรรคสอง ให้หมายความถึงนิติบุคคลที่ตั้งข้ึนตามกฎหมายไทยและ นิติบุคคลที่
ตั้งขึ้นตามกฎหมายต่างประเทศที่ประกอบธุรกิจในประเทศไทย บุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกับนิติ
บุคคลตามวรรคสอง ให้หมายความถึงผู้แทนของนิติบุคคล ลูกจ้าง ตัวแทน บริษัทในเครือ หรือ
บุคคลใดซึ่งกระทําการเพ่ือหรือในนามของนิติบุคคลนั้น ไม่ว่าจะมีหน้าที่และอํานาจในการนั้น
หรือไม่ก็ตาม



1. การป้องกันการให้สินบนต้องเป็นนโยบายสําคัญจากระดับบรหิารสูงสุด
2. นิติบุคคลต้องมีการประเมินความเส่ียงในการใหสิ้นบนเจ้าพนักงานของรฐั
3. มาตรการเกี่ยวกับกรณีมีความเส่ียงสูงท่ีจะเป็นการให้สินบนต้องมี

รายละเอียดที่ชัดเจน
4. นิติบุคคลต้องนํามาตรการป้องกันการให้สินบนไปปรบัใชก้ับผู้มีความ

เก่ียวข้องทางธุรกิจกับนิติบุคคล
5. นิติบุคคลต้องมีระบบบัญชีที่ดี
6. นิติบุคคลต้องมีแนวทางบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีสอดคล้องกับมาตรการ

ป้องกันการให้สินบน
7. นิติบุคคลต้องมีมาตรการสนับสนุนให้มีการรายงานการกระทําความผิดหรือ

กรณีมีเหตุน่าสงสัย
8. นิติบุคคลต้องทบทวนตรวจสอบ และประเมินผลมาตรการป้องกันการให้

สินบนเป็นระยะ

มาตรการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม



Goal 16 has five key targets, which are
instrumental in enhancing the whole 2030 
Agenda by preventing corruption:
• 16.4: Significantly reduce illict financial 

flows and strengthen the recovery and 
return of stolen assets;

• 16.5: Substantially reducing corruption;

• 16.6: Developing effective, accountable 
and transparent institutions;

• 16.7: Ensuring responsive, inclusive, par
ticipatory and 
representative decision-making;

• 16.10: Ensuring public access to informa
tion.

SDGs Target 16
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ลดการคอรร์ปัชันและการให ้/ การรบัสินบนในทกุรูปแบบ

ตัวชี้วัด
16.5.1
สัดส่วนของบคุคลทีเ่คยตดิตอ่กบั
เจ้าหนา้ทีข่องรฐัและมกีารใหส้นิบนหรอื
ถูกเรยีกสนิบนในชว่ง 1 ปีทีผ่า่นมา

16.5.2
สัดส่วนขององค์กรธุรกิจที่เคยติดต่อ
กับเจ้าหน้าที่ของรัฐและมีการให้สินบน 
หรือถูกเรียกสินบน 



Corporate Governance Report (CGR)
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• บริษัทเปดิเผยข้อมูลเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติ
ด้านการต่อต้านการทจุริตคอร์รปัชัน ในกรณีบริษัทมี
การผลักดันให้ บ.ลูกค้า และ บ.คู่ค้าหลัก เข้ามาเปน็
แนวร่วมในการต่อต้านคอร์รปัชัน (Change Agent)

• เปดิเผยกระบวนการประเมินความเสี่ยงจากการ
ทุจริตคอร์รัปชันและผลการปฏิบัติตามนโยบายการ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

• บริษัทเปดิเผยข้อมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานและผล
การส่งเสริมความรู้แก่พนักงานในเรือ่งการตอ่ต้าน
การทุจริตคอร์รัปชัน
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Mission 2: Uplift Compliance Standards



Mission 3: Co-Create Change



Mission 3: Co-Create Change



Asia-Pacific Anti-Corruption Collective Action Awards



How to Join CAC



ประกาศเจตนารมณ์เขา้ร่วมกับ CAC

• www.thai-cac.com
• ศึกษาเอกสาร CAC Principles ใน Resources
• Join Us > Declare 
• ให้ “ประธานกรรมการ” หรือ “ผู้บริหารสูงสุด” ลง

นามในคําประกาศเจตนารมณ์

http://www.thai-cac.com/


การเตรียมตัวหลังประกาศเจตนารมณ์
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ท าเอกสารประกอบ
Checklist 71 หรือ 

17 ข้อ

น าส่งเอกสาร
ประกอบ

Checklist 71 หรือ 
17 ข้อ ภายใน 

18 เดอืน นับจากวัน
ประกาศ

เจตนารมณ์

ให้ประธาน
คณะกรรมการ
ตรวจสอบลงนาม
หรือสรรหาผู้

ตรวจสอบที่ กลต
รับรองลงนาม

ยื่นต่ออายุรับรอง
ทุก 3 ปี และในกรณีปรากฏ

ข่าว 
ต้องชี้แจงข้อมูลต่อ CAC 
เพ่ือให้คณะกรรมการ CAC 

พิจารณา  



CAC Training Courses
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THANK YOU

ThaiIODFan @ThaiIODThai Institute of Directors (IOD)  Thai Institute of Directors                 
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ศรีสุนันท์ อนุจรพันธุ์
ผู้ช่วยรองกรรมการผู้อ านวยการ

Boardroom Assessment and Advisory Services

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย



Date: 11 June 2024

ยกระดับกลไกการก ากับดูแลกิจการที่ดี
ด้วย Boardroom Assessment
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CG Code 2560

หลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560
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แนวปฏิบัติส าหรับคณะกรรมการบริษัท
• หนังสือเวียนที่ กลต. นร. (ว) 35/2566 เรื่อง  การ
ซักซ้อมความเข้าใจเก่ียวกับบทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการบริษัท 
ลงวันที่ 27 ตุลาคม 2566

ส่ิงท่ีส่งมาด้วย : แนวปฏิบัติท่ีดีของ
คณะกรรมการ เพ่ือป้องกันและป้องปราม
พฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสมของบริษัทจดทะเบียน

Source : https://law.sec.or.th/content/5211



74

แนวปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการ
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Topics

What is our Boardroom Assessment?

Our assessment processes

Key areas for the assessment

Benefits
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1
2
3
4



What is our Boardroom Assessment?
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Boardroom Assessment by Thai IOD
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“การประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าที่ (Board Effectiveness) 
ของคณะกรรมการ โดยหน่วยงานภายนอก”

ก าหนดรูปแบบ • เกณฑ์การประเมิน ขอบเขตการประเมิน
• วิธีการประเมิน 

ผู้เกี่ยวข้อง • กรรมการ ผู้บริหารระดับสูง เลขานุการบริษัท 

วิเคราะห์ผล • ทีมผู้ประเมินของ Thai IOD ร่วมกับท่ีปรึกษาอิสระของโครงการ

สรุปผล • รูปแบบรายงานเฉพาะเจาะจงส าหรับบริษัท

 Thai IOD



Fundamental source for Boardroom Assessment
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1 CG Code & 19 Boardroom Guidelines



Board Self-Assessment
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 ด าเนินการโดยองค์กรจากภายนอก ใช้
หลักเกณฑ์ วิธีการที่หลากหลาย และเป็น
มาตรฐาน

 บริษัทด าเนินการเอง หลักเกณฑ์ของ
บริษัท หรือจากตามแบบฟอร์มที่
แนะน าใน Board toolkit

 เลขานุการบริษัท (หรือผู้ได้รับมอบหมาย) 

 คณะกรรมการบริษัท ทุกท่าน

 ประเมินอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

 ส่วนใหญ่ใช้เพียงรูปแบบเดียว คือ   R
ating Scale

Boardroom Assessment

 ทีมผู้ประเมินจากภายนอก

 คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารระดับสูง 
เลขานุการบริษัท

 ประเมินอย่างน้อยทุก ๆ 3 ปี

 ใช้วิธีการประเมินมากกว่า 1 รูปแบบ 



CGR
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Boardroom 
Assessment
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Boardroom Assessment

 โครงการภาคบังคับ ที่ใช้หลักเกณฑ์ของ OECD ประเมินการก ากับดูแลกิจการ
 การก ากับดูแลในระดับองค์กร
 วิธีการประเมินมีรูปแบบเดียว (จากเอกสารที่เปิดเผย)
 ผลการประเมิน ผ่านเกณฑ์การประเมินมาตรฐานเป็นส าคัญ

 โครงการแบบสมัครใจใช้ประเมินความมีประสิทธิภาพของคณะกรรมการเป็นหลัก
 การก ากับดูแลในระดับคณะกรรมการเป็นส าคัญ
 วิธีการประเมินมีหลากหลายรูปแบบ
 ผลการประเมิน ผสมผสานจากหลากหลายเกณฑ์

CGR



Key areas for the assessment
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Assessment Areas หมวดการประเมิน
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1

2

3

4

5

6

Board Structure 
& Membership

Board Operation

Board Process

Board Culture & 
Dynamics

Board Leadership

Board Oversight

Board Foundation

Board Performance



Boardroom ผู้เกี่ยวข้องกับการประเมิน
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Board of Directors
กรรมการ

Management
ผู้บริหารระดับสูง

Company Secretary
เลขานุการบริษัท



Our Assessment Processes
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The project starts once the contract is signed



Methodologies
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Disclosed
Non-

Disclosed
(NDA is required)

เอกสารที่เปิดเผยทัว่ไป

Online Survey

เอกสารที่ขอเพ่ิมเติม
เก่ียวกับคณะกรรมการ      
การประชุมคณะกรรมการ

1. Board of Directors

2. Management

3. Company Secretary

Better way for assessment
• Each individual will receive the online   

survey directly.
• Complete assessment from anywhere, 

via PC, iPad, tablet or the web.
• Trusted security so you can feel confident 

pressing “submit” .

• Board papers
• Minutes of meeting 
• Director’s Development Plan
• Board Calendar etc.

• One Report
• Charters
• Skill Matrix
• CG policy
• Remuneration Policy etc

.

The project starts once the contract is signed

Document Review



ตัวอย่างรายงานบางส่วน
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Special Recommendations from advisor (s)

Electronic file



Benefits :
what customers will receive? 
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3R for customers

90นอกเหนือจากได้รับ “รายงานผลการประเมินคณะกรรมการ”

Rating

Roadmap

Recognition



Rating
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คะแนนจากการประเมินผลคณะกรรมการ

กลุ่มระดับ ค าอธิบาย

Outstanding แสดงถึงระดับประสิทธิภาพที่โดดเด่น
ตามมาตรฐานสากล 

Excellent แสดงถึงระดับประสิทธิภาพที่ยอดเยี่ยม
เกินความคาดหมาย

Good แสดงถึงระดับประสิทธิภาพที่ดีเป็นที่
ยอมรับโดยทัว่ไป 

Developing แสดงถึงประสิทธิภาพทีส่ามารถปรับปรุง
และพัฒนาเพ่ิมเติมได้ 



Rating
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Score in each key 
area

Overall 
Score

Result Presentation



Roadmap
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 วิเคราะห์จุดเด่น จุดที่สามารถพัฒนา
เพ่ิมเติมได้

 รายงานผลการประเมินที่เฉพาะเจาะจง
เป็นรายบริษัทและได้รับความเห็นเพ่ิม 
เติมจากที่ปรึกษาที่มีความเชี่ยวชาญ
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Recognition

Assessment confirmation               
(จดหมายยืนยันการผ่านการประเมิน
คณะกรรมการจากหน่วยงานภายนอก)

Badge for company 
Recognized via Thai IOD website



Project Format
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Boardroom 
Assessment

 An opinion and recommendation, not an endorsement.

 Result presented at a particular point in time

 Based on the results of past-to-date performance 
disclosed by the company

 Presented in a context that is relevant to the company

 No one-size-fits-all 



ใครเข้ารับการประเมินได้บ้าง
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1. บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในปัจจุบันไม่น้อยกว่า 3  ปี (และต้องได้รับการประเมิน 
CGR มาอย่างน้อย 2 ปีต่อเนื่อง)

2. บริษัทที่ไม่อยู่ระหว่างการฟื้นฟูกิจการ 
3. บริษัทที่ไม่เข้าข่ายอาจถูกเพิกถอน 
4. บริษัทหรือกรรมการบริษัทที่ไม่อยู่ในระหว่างที่ส านักงาน ก.ล.ต. เปรียบเทียบปรับหรือกล่าวโทษ ในเรื่อง

ดังต่อไปนี้ 
• กระท าการ หรือละเว้นกระท าการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรงในการท าธุรกรรมของ

บริษัทหรือบริษัทย่อย และเป็นเหตุให้บริษัทหรือ ผู้ถือหุ้นได้รับความเสียหาย หรือเป็นเหตุให้ตนหรือบุคคล
อื่นได้รับประโยชน์โดยมิชอบ หรือ

• เปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความเกี่ยวกับบริษัท หรือบริษัทย่อยอันเป็นเท็จที่อาจท าให้ส าคัญผิด 
หรือโดยปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระส าคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของ
ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง หรือ 

• มีการกระท าอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า



THANK YOU

ThaiIODFan @ThaiIODThai Institute of Directors (IOD)  Thai Institute of Directors                 


